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COMISSAO PERMANENTE DE COMPRAS

CAPITULOI:
DA INTRODUCAO

O INSTITUTO SUEL ABUJAMRA, inscritano CNPJ: 05.095.474/0001-88
com sede na Rua Tamandaré, 693, no Bairro da Liberdade, CEP: 01525-001, na cidade de S&o
Paulo-SP, neste ato devidamente representada por seu Presidente o Senhor Caio Abujamra.

O Instituto Suel Abujamra é uma Associacdo Privada sem fins lucrativos,
certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) na area da saude,
habilitado para o tratamento do glaucoma com medicamentos no ambito da Politica Nacional
de Atencdo Oftalmoldgica Nacional, bem como para o transplante de cdrnea e para
procedimentos cirdrgicos, diagnosticos e/ou terapéuticos em hospital dia.

Trata-se deum Centro de Referéncia para tratamento de doencas oftalmoldgicas
de média e alta complexidade para atendimento a pacientes do SUS, a nossa missao consiste
em:

a) Atendimento oftalmoldgico de média e alta complexidade para pacientes do SUS
com humanismo, solidariedade e competéncia.

b) Compromisso cientifico e social com a prevencdo da cegueira e recuperacdo

visual.

c) Compromisso com a preservacgdo, geracao e transmissao de conhecimento.

d) Compromisso com a formacéo qualificada de profissionais em todasas areas da
Oftalmologia.

Artigo 1° — A presente Politica tem por finalidade normatizar as a¢des do Servico de Compras
do Instituto Suel Abujamra, bem como estabelecer critérios para a contratacdo de servicos,
obras e aquisi¢do de produtos.

Artigo 2° - Caracterizamos como compra a aquisicdo remunerada de materiais de consumo,
drogas e medicamentos, equipamentos, géneros alimenticios e outros utilizados para a
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prestacdo do atendimento médico hospitalar, além da prestacdo de servigos por pessoas fisicas
e juridicas.

CAPITULO II:

DO OBJETIVO

Artigo 3° - Estabelecer normas e critérios para o processo de compras da Comissao
Permanente de Compras de bens de consumo e materiais, assim como a contratagdo de obras
e servigos especializados, informar aos colaboradores 0s processos internos e operacionais
estabelecidos para qualificacdo, avaliacdo, auditoria e acompanhamento do desempenho dos
produtos ou servicos oferecidos ao ISA, com base em padrfes de qualidade definidos,
facilitando a integracdo entre as Compras e demais setores, garantindo a transparéncia e o

padrédo de qualidade necessaria para a instituicao.

CAPITULO III:
DA COMPOSICAO DA COMISSAO PERMANENTE DE COMPRAS

Artigo 4°- A comissdo deve suprir o hospital com os materiais necessarios ao desenvolvimento
de suas atividades. Cumprir o cronograma estabelecido pela Sede Administrativa em relagcdo
as compras corporativas. Selecionar propostas que atendam aos principios estabelecidos no
Regulamento de Compras apurando sempre a melhor oferta.

Artigo 5°- As compras serdo realizadas por profissionais habilitados e capacitados. Esses
profissionais serdo nomeados pelo Corpo Diretivo do INSTITUTO SUEL ABUJAMRA.

Artigo 6°- A Comissdao Permanente de Compras do INSTITUTO SUEL ABUJAMRA esta
focada na gestdo de qualidade e em agOes socioambientais, conquistando confiabilidade e
prestigio de seus pacientes e parceiros pelo comprometimento e integridade na realizagcdo de
suas atividades.

Artigo 7°- A Comissdo Permanente de Compras sera composta por membros designados pela
direcdo da instituicdo, incluindo representantes de diferentes areas relacionadas as compras e
ao uso dos equipamentos e insumos médicos. Os membros sdo selecionados levando em
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consideracdo suas experiéncias, conhecimentos e responsabilidades na instituicdo, prezando
pela ética, as politicas publicas e obedecendo o Manual de Compras da Instituig&o.

CAPITULO IV
DAS RESPONSABILIDADES:

Artigo 8° -As compras serdo realizadas por profissionais habilitados e capacitados. Esses
profissionais serdo validados e nomeados pelo Corpo Diretivo do Instituto Suel Abujamra, que

tem como objetivo a: qualidade, confiabilidade, comprometimento, transparéncia,
responsabilidade e ética.

CAPITULOV

DO PROCEDIMENTO DE COMPRA

Artigo 9° - Para a aquisicdo de materiais, medicamentos, bens e servicos, se fazem necessario
0 cumprimento das seguintes etapas:

a) emissdo da solicitagdo de compra;
b) selecdo de fornecedores;

c) apuracdo da melhor oferta - preco, condi¢cbes de pagamento, prazo de

entrega e condicOes de atender aos pedidos em termos da quantidade, da qualidade e da
especificacao;

d) emissdo da ordem de compra;

e) aprovacdo da compra pela comissdo permanente de compras ou corpo
diretivo;

) confirmagéo da ordem de compra com o fornecedor do produto ou servico;
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g) em caso de pagamento a vista, uma via do processo de compras deve ir para
o setor financeiro imediatamente ap0s a aprovagdo, nos demais casos 0S processos seguirdo

apos o registro da nota fiscal.
h) arquivo do processo de compras;

Artigo 10° - A solicitacdo de compra deitens ndo padronizadosdevera partir daéarea solicitante
no formulario INSTITUTO SUEL ABUJAMRA DE PRODUTOS NAO PADRONIZADOS,
contendo as seguintes informacdes:

a) descricdo do produto ou bem a ser adquirido;

b) justificativas técnicas;

¢) quantidade a ser adquirida;

d) Identificacdo e assinatura do solicitante;

e) Identificacdo e assinatura do gestor da area ou corpo diretivo ;

Paragrafo Primeiro: Os itens ndo padronizados séo itens que o Almoxarifado nédo disponibiliza
no estoque, mas existe a necessidade por parte da area solicitante. O controle desse item é de
responsabilidade da area. O tempo de aquisicdo de um item ndo padronizado é de até 07 dias,
com excecdo de equipamentos / mobilirios / artigos para informética, que a aquisicdo podera
variar de 30 a 60 dias (a variacdo desse prazo se da pelo grau de criticidade da compra, que
podera ser de cunho financeiro, técnico ou prazo de entrega da mercadoria).

Devera compor uma justificativa da necessidade, validada pelo gestor da area solicitante.

Artigo 11° - As compras dos bens de uso frequente, isto €, os de rotina (padronizados), partirdo

sempre do Almoxarifado.

Artigo 12° - Sera considerado regime de compra de urgéncia, a aquisicdo de material inexistente
no centro estocador ou 0s que ndo tém previsdo de consumo, com imediata necessidade de
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utilizacdo e no caso dos servicos que sejam imprescindiveis para 0 bom andamento das
atividades médico-hospitalar do ISA, para este processo devera ser seguido o procedimento

interno compras de urgéncia.

Paragrafo Primeiro: A area requisitante devera justificar a necessidade da compra de urgéncia

e esta devera ser validada pelo Gestor da area.

Artigo 13° - A selecdo de fornecedores de bens e servicos devera ser criteriosa, levando-se
em consideragdo a idoneidade do fornecedor, a qualidade dos materiais ou dos servigos
oferecidos, 0s pregos, assim como garantia de entrega, facilidade de manutencao, facilidade de
reposicao e disponibilidade de atendimento de urgéncia, ademais deve sempre se atentar ao
modo de contratacdo na qual o Instituto esta vinculado (Contrato, Parceria, Termo de
Referéncia etc), devendo seguir o que foi estabelecido previamente nesse documento.

Artigo 14° — Os fornecedores do Instituto Suel Abujamra deverdo respeitar os critérios de
selecdo, autorizagdo, homologagdo, assim como os critérios do termo de compromisso

informado nas solicitacfes de compra de produtos e ou servico.

Artigo 15° - Para a apuracdo do melhor preco, todo o processo de compra/contratacdo devera
ser precedidode no minimo 3 (trés) cotacgdes, devidamente identificadas, nome daempresa,

data, valores, quantidades, assinatura, carimbos, etc.

Paragrafo Unico: Fica excluida de cotagdo, quando o bem ou servico tenha necessidade de ser
adquirido por fornecedor exclusivo em todo Territorio Nacional, face de especificacdo
existente por meio de carta técnica de exclusividade.

Artigo 16° - Devera ser apresentado, para aprovacao de compra, relatério constando:

a) nome do bem, produto ou servico a ser adquirido;

b) forma da apresentacdo (comprimido, ampola, litro, pacote etc.);

c) cotacOes de pregos;

d) mapa de coleta de precos;

e) ordem de compra, com as condigcdes comerciais negociadas e validadas pelos

envolvidos no processo.

Rua Tamandaré, 693 - CEP 01525-001 - Liberdade - Sdo Paulo - Brasil
Fone: 91) 3349-3000 (11?3777—3026 (Administracao)
-mail: institutosuel@institutosuel.org.br

@



DocuSign Envelope ID: EFOD9FA4-B44E-43A6-9A6B-FOA8F86D76C9

@:Qg/

/

Artigo 17° - Aprovada a compra pelo Corpo Diretivo, caberd ao departamento de compras

informarem ao fornecedor, utilizando o impresso “Ordem de Compra”.

CAPITULO VI
DOCUMENTACOES DO PROCEDIMENTO DE COMPRA

Artigo 18° - O processo de compra que foi realizado de forma manual devera ser composto
pelas cotacOes realizadas, mapa de cotacdo e ordem de compras. Esse processo devera ser
arquivado pelo periodo de 05 anos.

Artigo 19°- Os processos sO serdo pagos pelo setor financeiro, mediante apresentacdo da nota
fiscal, ordem de compra e validacdo do processo de cotacao.

CAPITULO VII
DA CONTRATACAO DE SERVICOS POR ORDEM DE COMPRA

Artigo 20° - Considera-se servigo toda obra, reforma, recuperagdo, manutencéo realizada com
mao-de-obra de terceiro bem como a utilizacdo de empresas voltadas para execucao
administrativas, treinamentos e prestacao de servicos.

Artigo 21° - A contratacdo deempresa, para a execucdo dos servicos, sera autorizada pelo corpo
diretivo do hospital, apos apresentacdo de propostas pelos interessados, levando-se em conta
as disposicOes contidas neste regulamento, em que couber. Ex: Cotacdes de Precos, mapas
comparativos e/ou justificativas entre outros ...

CAPITULO VIII

DAS DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 22° - Os valores estabelecidos no artigo 15° deste regulamento, poderao,
periodicamente, serem revistos e atualizados, pela Geréncia de Suprimentos e Corpo Diretivo

do Instituto devendo ser apresentado a Comissédo Permanente de Compras.

Artigo 23° - Os casos omissos ou duvidosos, na interpretacdo deste regulamento, serdo
resolvidos pelo Corpo Diretivo, Geréncia de Suprimentos e Comissdo Permanente de Compras.

Artigo 24° - Quando o processo de ordem de compra (produto/servi¢o), ndo for autorizado

junto ao corpo diretivo, este sera cancelado e comunicado ao compras e ao setor solicitante.

CAPITULO IX PROCESSOS DE COMPRAS:
COMISSAO PERMANENTE DE COMPRAS

Artigo 24° — A Comisséo Permanente de Compras tem por objetivo buscar melhores condicoes

comerciais, bem como manter e/ou melhorar a qualidade dos produtos e servi¢os do ISA.

Artigo 25° — A Central de Compras sera responsavel pelas compras programadas e
programacdes com periodos pré-determinados entre ambas as partes.

Artigo 26° — Fica de responsabilidade do ISA a gestao do estoque.

Artigo 27° — E de responsabilidade da Comissdo Permanente de Compras, a consolidacéo das
solicitacGes e envio para cotagdo de compras aos fornecedores.

Artigo 28° — As solicitacdes de compras devem ser aprovadas antes do envio da mesma a
Comissdo Permanente de Compras. A responsabilidade da aprovacdo da solicitagdo deve ser
realizada conforme indicacdo dadiretoria. A Ordem de Compra sera gerada e ap0s a aprovacao
enviado ao Financeiro.
As compras de urgéncia e ndo padrdo sera realizado pelo ISA seguindo as regras ja
estabelecidas pelo mesmo.
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Artigo 29° — Faz parte integrante da politica de compras 0s procedimentos:

1. OBJETIVO:

Descrever a metodologia de aquisicdo, a fim de assegurar que 0S mesmos estejam em

conformidade com os requisitos especificos.

FLUXO DO PROCESSO DE COMPRAS

2. RESPONSABILIDADES: Comissdo Permanente de Compras e Centro Estocador

FLUXO

RESPONSAVEL

REFERENCIA

OBSERVACOES

1- IDENTIFICAR
A NECESSIDADE
DE AQUISICAO

Diretoria/ Geréncia,
Comissao, Centro
Estocador

-Solicitacdo de
compras de produtos
(caso marca nova a
serem adquirida, ou
novos produtos
inclusos na
padronizacao);
Cronograma de
compras de
produtos/servicos
padronizados;
Cronograma de
compras de
produtos/servicos
ndo padronizados

Padronizado: os
gestores do centro
estocador avaliam a
necessidade de
aquisicdo em funcao
do consumo médio,
saldo em estoque ou
ponto de pedido e
emitem a solicitacéo
de compras, para
que o setor de
compras realize o
andamento dos
devidos processos.

N&o padronizado:
0s gestores do setor
solicitante emitem a
solicitacdo de
compras, e
justificativa,
solicitam aprovacao
da solicitagéo junto
ao setor de
compras/farmacia/di
recdo, dependendo
da espécie da
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compra (servigo,
produto etc)

2. RECEBER A
SOLICITACAO
DE COMPRAS:

COMPRAS DE
URGENCIA:

Diretoria/ Geréncia,
Comissao, Centro
Estocador

Solicitacdo de
compras

Justificativa (do
solicitante)
sinalizando o porqué
da aquisicdo da
compra de urgéncia.

Procedimento:
verificar se 0s
dados estdo
corretos: descricdo
do item, e aprovacéo
da geréncia da area,
em caso negativo,
devolver ao
solicitante para
ajustes.

Verificar ainda, se
requer especificacdo
técnica, e em caso
positivo entrar em
contato com o setor
responsavel
(manutencédo/farmac
ia) para defini¢do ou
revisdo da
especificacao.

O gestor de
suprimentos e setor
solicitante avaliam a
necessidade de
aquisicdo, caso
precisem adquirir
produtos em critério
de urgéncia, emitem
uma solicitagéo de
compra.

Nota: No momento
da elaboracéo da
solicitacdo devera
ser preenchida o
motivo da compra
como urgéncia. E
importante que
também coloquem
uma justificativa
para essa urgéncia.

As compras de
urgéncias sao
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priorizadas pelos
compradores, para a
nao interrupgdo no
atendimento ao
paciente

3. REALIZAR Comissao E-mail, Telefone, Enviar fax ou e-mail

COTACOES DE Fax etc dos itens solicitados

COMPRAS Aguardar retorno de

acordo com a
necessidade do
produto solicitado.
Regras para
cotacdo: minimo de
trés orcamentos
Nota: Quando o
fornecedor for Unico
no mercado nao é
necessarias trés
cotacdes, 0 processo
devera ter carta de
justificativa técnica
ou carta de
exclusividade.
Nota: Fornecedores
gue tenham contrato
de distribuicéo de
produtos/servicos
S30 necessarios que
no momento do
pedido, sejam
verificados 0s
valores acordados e
formalizados através
de contrato de
fornecimento,
acordo comercial ou
contratos
corporativos.

Nota: Caso ndo seja
atingidoon.°de
cotacdes sera
necessario uma carta
de justificativa, que
devera ser emitida
pelo solicitante.
Nota: Para
urgéncias, sera
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necessaria uma
justificativa, ndo
sendo necessario
seguir as regras de
cotacao.

Nota: Para
medicamento, sera
necessaria a analise
técnica da
farmacéutica.

4. ANALISAR Diretoria/ Geréncia, | Cotacdes Padronizado: Para
COTACOES Comisséo as cotacdes manuais
devem enviar 0s
documentos para
anélise de valores e
definicdo da compra.
5. DEFINIR A Diretoria/ Geréncia, A aquisicdo devera
COMPRA Comisséo ser realizada de
fornecedor
homologado pelo
Instituto, aplicando
0s critérios de
aquisicéo
preconizados neste
Manual e no Manual
de Compras da
Instituicéo.

Nota: a
documentagéo do
fornecedor prevista
no critério para
homologacéo dos
fornecedores é
atualizada
anualmente ou no
vencimento.

6. EMITIR A Comisséo Ordens Compras Emissdo da ordem
ORDEM DE de compra de acordo
COMPRAS com a andlise do
mapa de cotacdo,
anexar mapa de
cotacédo e
encaminhar para
aprovacgéo do Corpo

Diretivo.
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7. CONFIRMAR A
ORDEM DE
COMPRAS COM
FORNECEDOR

Comissao

Ordens de Compras

Aguardar aprovagédo
da Diretoria para
formalizacdo do
pedido em caso de
produtos, servicos,
equipamentos etc. A
Diretoria ird
verificar com o
Financeiro a
viabilidade dos
valores
apresentados.

8. ARQUIVAR AS
ORDENS DE
COMPRAS

Comissao

Ordem de Compras

Os processos de
compras autorizados
permanecerao no
setor de compras,
aguardando a
entrega dos produtos
€ OU Servicos
contemplados.
Devera ser mantido
pela a Comissdo um
controle rigido de
documentacéo, notas
fiscais, orgcamentos,
data da solicitagao/
data da entrega,
pessoal responsavel
pelo recebimento.
Além da elaboracao
de um relatorio
mensal, contendo
todo o servico
prestado e as suas
especificacdes,
datado e assinado
pelo responsavel da
comissao.

09. FOLLOW-UP

Comissao

Ordem de compras

O Follow-Up é feito
de modo preventivo
para acompanhar se
os fornecedores
estardo entregando
0s produtos nos
prazos acordados
no momento da
venda. Para analisar
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qual o status de
entrega dos
fornecedores é tirado
um relatério de
acompanhamento
das datas de entrega.
Passos para se tirar o
relatorio:

) Relatorio; [J
Administrativos; e

1 Pendéncia de
produtos por
fornecedor. Quando
o fornecedor néo
garante a entrega do
pedido, o
responsavel pelo
acompanhamento ira
comunicar o
comprador para
cancelamento e a
recompra.
Ap0s este processo,
lancar as
informag0es no
controle de Follow-
up para pedidos
cancelados. Os
motivos para o
cancelamento devem
ser devidamente
justificados.

MODELO-EXTRATO DO REGULAMENTO INSTITUCIONAL E COMPRAS E

CONTRATACAO

O INSTITUTO SUEL ABUJAMRA, associagdo sem fins lucrativos, com
sede na Cidadede Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Tamandaré, 693, 9° andar, conjunto
92, CEP 01525-001, inscrita no CNPJsob n° 05.095.474/0001-88, neste ato representado por
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seu Diretor, o Sr. Caio Abujamra, em cumprimento ao artigo 17 da Lei n®9.637/98, torna
publico os critérios e condi¢Bes adotados por esta organizacdo, para compras, contratacao de
obras e servicos, com emprego de Recurso Publico, conforme contrato n® XX firmado com
XX, para administrar o XXX.

O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar, dentre
as propostas apresentadas, a mais vantajosa, mediante julgamento objetivo. As compras e
contratacdes de obras e servicos serdo realizadas obedecendo as seguintes etapas:

I. Qualificacdo do fornecedor;

I1. Requisicdo de Compras ou servico;

I11. Cotacdes de Precos;

IV. Avaliacdo da melhor oferta;

V. Emissdo da ordem de Compra.

As cotacdes serdo realizadas por meio escrito, e-mail ou outro, com no minimo
3 (trés) fornecedores diferentes. No julgamento das propostas, serdo considerados 0s seguintes
critérios: I. Adequagdo daspropostas a requisicdo; I1. Melhor Preco; 111. Qualidade; IV. Prazos
de fornecimento ou de concluséo; V. CondicGes de pagamento; V1. Outros critérios previstos
na solicitagéo.

A qualificacdo do fornecedor candidato é composta pela verificacdo dos
documentos legais abaixo relacionados, que deverdo ser encaminhados por e-mail: 1. Inscri¢do
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ; I1. Contrato ou Estatuto Social, com as
alteracOes; I11. Inscricdo Estadual ou Inscricdo Municipal dependendo da contratacéo a ser
realizada; 1V. Outros documentos técnicos aplicaveis a area de atuagéo.

As empresas que se interessarem em fornecer ao Instituto Suel Abujamra
deverdo se qualificar junto ao departamento de compras da entidade.

InformacBes detalhadas de todo processo de compras e contratacdo esta
disponivel no departamento de compras da unidade do Instituto Suel Abujamra.

O presente Regulamento foi aprovado pela Diretoria do Instituto Suel
Abujamra.

Sao Paulo, de de 2024.

Rua Tamandaré, 693 - CEP 01525-001 - Liberdade - Sdo Paulo - Brasil
Fone: 91) 3349-3000 (11?3777—3026 (Administracao)
-mail: institutosuel@institutosuel.org.br
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DocuSigned by:

(ait ﬂlmjmm

ED14D7A2026342F

Caio Abujamra
Presidente

MODELOS

Sdo Paulo, xx de xxxxx de 20xx.

SOLICITAGAO DE PAGAMENTO

FORNECEDOR:
REFERENTE:

Rua Tamandaré, 693 - CEP 01525-001 - Liberdade - Sdo Paulo - Brasil
Fone: (11) 3349-3000 (11?3777—3026 (Administracao)
-mail: institutosuel@institutosuel.org.br
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VALOR TOTAL:
CONTATO:

FORMA DE PAGAMENTO:
EMPRESA PAGADORA:

Solicitamos pagamento apoés entrega:

ITEM
PAGAMENTO:

VENCIMENTO:

Dados bancarios:

PIX:

NOME:

CNP3:

SOLICITANTE: CONFERENCIA: APROVACAO:
COMISSAO PERMANENTE DE
COMPRAS
Presidencia

Visto: Visto: Visto:

MODELO DE COTAGAO VIA SALUX

Rua Tamandaré, 693 - CEP 01525-001

Liberdade - Sdo Paulo - Brasil

Fone: (11) 3349-3000 (11?3777—3026 (Administracao)

-mail: institutosue

@institutosuel.org.br
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INSTITUTO SUEL ABUJAMRA Pagina 1 da 2
COMVIOE_RK -Mapa de Cotagio 5MES2024 - 08:27:45

Cotacho: GO/2024

WL Uhiima
Codigo | Descrgbs Qusant. Ui, Cosmggsra Comgira
Forracsdor Duanidade Reiomo Walor Linikdric I “ehaler Freie (CF cu FOE] Prazo Emic
T
|
I
I
Codigo | Descrigha Quani. Uin. Comgpera m‘
ForTa s or Cuanidade Retomo whakor Linibns I Wabor Freie {CF ou FOB) Prazo Enmr
1
i
L I
Codigo Descrigho Quani. Un. Comngera wr":
Formeoedor Cuanidade Retomo Walor Lini@rnks I hakor Freie (CF ou FOB) Prazo Enmr
T
|
I
T
|
Codigo | Descrigha Guant. Un. Compra e
Forneoedor Duanidade Reiomo Wabor Linins ko Freie (CF cu FOE] Prazn Enr
INSTITUTO SUEL ABUJAMRA Pagina 2 de 2
COMVDOE RE -Mapa de Cotlaiio DS E/2024 - 08:27-45
Cotacho: GOV2024
WL Ui
Codigo | Descrighs Cuant. Un. Commpra Comngra
FOeTacacar Duanidass Resma ko LIt I Wailor Frats {CF ou FOB) I Prazo Entr
| B - 1 T - -
. I 1 1
G gy Fomecadores. V1. Total A Comprar V1. Total Comprada Walor Geral Fraia Candicio Pgio.
1

Declars, sob 2= penas da ks, que &= informagies 580 verdadeiras

Comprador:

Rua Tamandaré, 693 - CEP 01525-001 - Liberdade - Sdo Paulo - Brasil
Fone: %11) 3349-3000 - (1 1?3777 -3026 (Administracgao)
mail: institutosuel@institutosuel.org.br
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NOMEACAO E POSSE DE COMISSAO DE COMPRAS

O INSTITUTO SUEL ABUJAMRA, inscrita no CNPJ: 05.095.474/0001-88 com sede na
Rua Tamandaré, 693, no Bairro da Liberdade, CEP: 01525-001, na cidade de S&o Paulo -SP,
neste ato devidamente representada por seu Presidente o Senhor Caio Abujamra, no uso de
suas atribuicdes legais:

RESOLVE

1° NOMEAR, os membros Titulares da Comissdo Especial de Compras do Instituto Suel

Abujamra, composta pelos seguintes membros:

1- Presdiente da comisséo: Jodo Abujamra
2- Membro: Cristina Rezende

3- Membro: Priscila Ouchar

4- Membro: Josimar Moriglia

5- Membro: Matheus Lisboa

2° Declarar todos os membros devidamente empossados e com todas as prerrogativas legais.

3°Fica a Diretoria do Instituto Suel Abujamra, incumbido da publicagdo dapresente, que entra

em vigor nesta data.

DocuSigned by:

(ait ﬂlm}mm

——ED14D7A2026342F ..

Caio Abujamra
Presidente

Rua Tamandaré, 693 - CEP 01525-001 - Liberdade - Sdo Paulo - Brasil
Fone: (11) 3349-3000 (11?3777—3026 (Administracao)
-mail: institutosuel@institutosuel.org.br
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